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Bilancio di Consuntivo 2021

Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo 2021 %
Da Regione, AST e Citta metropolitana
FSR altri Enti Gestori 660.212,00 4,19% 489.558,00 3,55%
FSR per tutela 243.610,00 1,55% 245.000,00 1,78%
FondoSanitario Minori 250.000,00 1,59% 250.000,00 1,81%
FSR per NIL 42.845,00 0,27% 37.647,00 0,27%
FSR per serv.ed. dom. 82.965,00 0,53% 60.000,00 0,44%
AES da Regione 515.797,00 3,27% 721.990,00 5,24%
FSR per SAD e SADH 70.493,00 0,45% 68.137,00 0,49%
FSR Centri Diurni 425.144,00 2,70% 415.000,00 3,01%
FSR per prima infanzia 9.626,00 0,06% 0,00%
Progetto PIPPI e vita indipendente e CPE e CSI 100.673,00 0,64% 100.000,00 0,73%
Fondi Emergenza abitativa 1.356.020,00 8,61% 100.000,00 0,73%
Altri ricavi ( Doti NIL) e progetto INLAV 144.586,00 0,92% 124.200,00 0,90%
Lab Impact 84.243,00 0,53% 62.614,00 0,45%
L.1112/2016 Dopo di noi 97.353,00 0,62% 164.000,00 1,19%
Contributo Sportello famiglia 14.784,00 0,09% 15.000,00 0,11%
Reddito di autonomia 7.798,00 0,05% 50.000,00 0,36%
Contributo pacchetto famiglia 599.392,00 3,81%
PON Periferie 349.989,00 2,22% 376.800,00 2,73%
Senza fissa dimora 60.091,00 0,38% 74.480,00 0,54%
Subtotale 5.115.621,00] 32,48% 3.354.426,00] 24,32%
Da FNPS e FNA
altre attivita 448.299,00 2,85% 307.200,00 2,23%
Fondo Poverta 545.477,00 3,46% 712.000,00 5,16%
Contributo per attivita capofila 30.000,00 0,19% 30.000,00 0,22%
Contributo per Servizio Affidi 34.184,00 0,22% 25.000,00 0,18%
Contributi servizio Soc. di ambito 24.060,00 0,15% 25.000,00 0,18%
Contributi Spazio Neutro 179.713,00 1,14% 190.016,00 1,38%
Contributi progetto Ricucire la Rete 52.577,00 0,33% 53.200,00 0,39%
Contributi per sportello immigrazione 21.453,00 0,14% 30.000,00 0,22%
Contributi per progetto al tuo fianco 36.042,00 0,23% 35.750,00 0,26%
Contributo per servizio civile 20.700,00 0,13% 20.800,00 0,15%
Contributo servizio prima infanzia 15.000,00 0,10% 15.000,00 0,11%
Sostegno al reddito 16.101,00 0,10% 10.000,00 0,07%
FNPS per strutture residenziali 38.765,00 0,25% 20.000,00 0,15%
FNPS CASA 45.000,00 0,29% 45.000,00 0,33%
FNPS Welfare 46.904,00 0,30% 60.000,00 0,44%
Fondo Non Autosufficienza 590.543,00 3,75% 463.000,00 3,36%
Subtotale 2.144.818,00] 13,62% 2.041.966,00] 14,81%
Da Comuni associati
Partecipazione costi per oneri generali 533.298,00 3,39% 499.240,00 3,62%
Partecipazione costi per servizio minori 2.595.601,00 16,48% 2.380.300,00 17,26%
Partecipazione costi per affidi 50.937,00 0,32% 62.200,00 0,45%
Partecipazione costi per NIL 272.779,00 1,73% 287.753,00 2,09%
Partecipazione costi per ADM 211.663,00 1,34% 211.000,00 1,53%
Partecipazione costi per servizio SSPA 465.425,00 2,96% 466.630,00 3,38%
Partecipazione costi per spazio immigrazione 25.607,00 0,16% 14.500,00 0,11%
Partecipazione costi per domiciliarita anziani disabili 273.786,00 1,74% 326.148,00 2,36%
Partecipazione costi per centri diurni 370.314,00 2,35% 480.900,00 3,49%
Partecipazione costi per assistenza scolastica educativa 1.138.256,00 7,23% 1.092.510,00 7,92%
Partecipazione costi per servizio 1a infanzia 523.397,00 3,32% 497.640,00 3,61%
Partecipazione costi per struttre residenziali 9.459,00 0,06% 7.300,00 0,05%
Partecipazione costi per servizio sostegno al reddito 123.324,00 0,78% 180.500,00 1,31%
Partecipazione costi per trasporto disabili 375.942,00 2,39% 474.000,00 3,44%
Partecipazione costi per CASA 79.585,00 0,51% 77.500,00 0,56%
Partecipazione costi per RICA 37.000,00 0,23% 37.000,00 0,27%
Partecipazione costi per UZAS 39.000,00 0,25% 9.000,00 0,07%
Subtotale 7.125.373,00] 45,24% 7.104.121,00] 51,51%
Da altri Enti non associati
Da Comuni non associati 88.840,00 0,56% 66.100,00 0,48%
Progetto INPDAP Home Care 161.260,00 1,02% 186.000,00 1,35%
Contributi da Ministero interno 648.153,00 4,12% 741.000,00 5,37%
Altri ricavi 424.293,00 2,69% 265.155,00 1,92%
Milano PON Metro 41.804,00 0,27% 32.000,00 0,23%
Subtotale 1.364.350,00 8,66% 1.290.255,00 9,36%
Totale ricavi 15.750.162,00 | 100,00% 13.790.768,00 | 100,00%
Costi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo 2021 %
Costi PDZ 2.741.353,00 17,50% 1.789.758,00 12,98%
Oneri generali 600.406,00 3,83% 547.100,00 3,97%
Costi del servizio Minori 3.147.846,00 20,09% 2.936.000,00 21,29%
Costi del servizio affido 85.156,00 0,54% 87.200,00 0,63%
Costi del servizio NIL 484.600,00 3,09% 476.755,00 3,46%
Costi del servizio polo pedagogico 192.490,00 1,23% 208.016,00 1,51%
Costi del servizio serv.ed. dom. 311.637,00 1,99% 271.000,00 1,97%
Costi del servizio AES 1.654.053,00 10,56% 1.814.500,00 13,16%
Costi del servizio SSA 529.295,00 3,38% 531.230,00 3,85%
Costi del servizio spazio immigrazione 781.491,00 4,99% 848.114,00 6,15%
Costi per servizio domiciliarita anziani - disabili 422.725,00 2,70% 414.285,00 3,00%
Costi per servizio centri diurni 834.707,00 5,33% 945.900,00 6,86%
Antiviolenza 36.042,00 0,23% 36.250,00 0,26%
Costi per servizio civile 20.715,00 0,13% 20.800,00 0,15%
Servizio prima infanzia 624.613,00 3,99% 561.280,00 4,07%
Servizio teleaasistenza 4.806,00 0,03% 10.000,00 0,07%
Strutture Residenziali 48.224,00 0,31% 27.300,00 0,20%
Servizio sostegno al reddito 139.425,00 0,89% 190.500,00 1,38%
Trasporto disabili 377.542,00 2,41% 480.000,00 3,48%
Inclusione e Welfare di Comunita 679.005,00 4,33% 906.480,00 6,57%
Agenzia C.A.S.A. 1.547.884,00 9,88% 272.500,00 1,98%
RICA 402.123,00 2,57% 415.800,00 3,02%
Taticlls e 15.666.138,00 | 100,00%]  13.790.768,00 | 100,00%
AVANZO 84.024 | 0 | |




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
PIANO DI ZONA
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Fondo FSR e DGR 660.212,00 | 24,08% 489.558,00 | 27,35%
L.112/2016 Dopo di noi 97.353,00 3,55% 164.000,00 9,16%
Reddito di autonomia 7.798,00 0,28% 50.000,00 2,79%
Contributo sportello famiglia e bonus 14.784,00 0,54% 15.000,00 0,84%
Contributo pacchetto famiglia 599.392,00 21,86%
Progetto Vita indipendente PROVI 65.673,00 2,40% 80.000,00 4,47%
Ufficio CPE/Vigilanza 0,00% 10.000,00 0,56%
Contributo per CSI / quota premiale 35.000,00 1,28% 10.000,00 0,56%
Subtotale 1.480.212,00] 54,00% 818.558,00 | 45,74%
Da Fondo FNPS e residui anni precedenti 448.299,00 16,35% 307.200,00 17,16%
- 0,00% 0,00%
Subtotale 448.299,00 ] 16,35% 307.200,00 | 17,16%
Da Fondo FNA 548.115,00 | 19,99% 463.000,00 | 25,87%
Subtotale 548.115,00 | 19,99% 463.000,00 ] 25,87%
Altri ricavi Altri Ricavi 3.535,00 0,13% 0,00%
INPDAP Progetto Home Care 161.260,00 5,88% 186.000,00 | 10,39%
Contributo F.ne Cariplo 31.432,00 1,15%
Contributo per GAP 13.500,00 0,49%
Uzas da Comuni Soci 39.000,00 1,42% 9.000,00 0,50%
Uzas da Comuni non Soci 16.000,00 0,58% 6.000,00 0,34%
Subtotale 264.727,00 9,66% 201.000,00 | 11,23%
Totale ricavi 2.741.353,00] 100,00%] 1.789.758,00] 100,00%
Consuntivo Preventivo
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale Piano di Zona 82.200,00]  3,00% 86.000,00] 4,81%
Personale Area non Autosufficienza 60.930,00] 2,22% 48.000,00] 2,68%
Personale Uzas 57.200,00]  2,09% 58.000,00] 3,24%
UZAS - Albo avvocati 18.962,00 0,69% 20.000,00
Unita disabilita 42.947,00 1,57% 41.000,00 2,29%
Spese di formazione 3.893,00 0,14% 10.000,00 0,56%
Spese funz.to sedi, pulizie, 41.931,00 1,53% 24.000,00 1,34%
Ammortamenti 11.991,00 0,44% 3.500,00 0,20%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 29.550,00 1,08% 10.000,00 0,56%
FNA - Buoni 516.369,00 | 18,84% 448.000,00 | 25,03%
FNA (quota altri enti) 31.746,00 1,16% 15.000,00 0,84%
Sperimentazione domiciliarita 600,00 0,02%
Costi progetto Home Care 116.669,00 4,26% 130.000,00 7,26%
Sportelli assistenza familiare e bonus 19.992,00 0,73% 15.000,00 0,84%
Pacchetto famiglia 580.338,00 | 21,17%
L.112/2016 Dopo di noi 97.353,00 3,55% 164.000,00 9,16%
Progetto disabilita 31.359,00 1,14% 30.000,00 1,68%
Progetto Vita indipendente 82.091,00 2,99% 40.000,00 2,23%
Reddito di autonomia 7.798,00 0,28% 50.000,00 2,79%
Contiamo di piu 31.432,00 1,15% 0,00%
Progetto GAP 13.500,00 0,49%
Consulenze legali - 0,00% 6.000,00 0,34%
Progetti sistema informativo / osservatorio 0,00% 10.000,00 0,56%
Sostegno promozione affido 15.816,00 0,58% 25.000,00 1,40%
Fondo di solidarieta minori non accompagnati 0,00% 10.000,00 0,56%
Unita zonale giovani 0,00% 0,00%
Progetto "Ricucire la Rete" (quota altri Enti) 27.423,00 1,00% 26.700,00 1,49%
FSR Ordinario e DGR trasferimento altri Enti 660.212,00 24,08% 489.558,00 27,35%
Fondi a disposizione per interventi, servizi e
attivita della pianificazione zonale 159.051,00 5,80% 30.000,00 1,68%
Totale costi 2.741.353,00 | 100,00%] 1.789.758,00 | 98,88%
AVANZO 0,00 0,00




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
ONERI GENERALI
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Comuni associati
Quota di gestione (quota capitaria) 533.298,00 76,99%] 499.240,00] 93,19%
Subtotale 533.298,00 76,99%| 499.240,00] 93,19%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00%
Altri ricavi
Rimborsi att. Capofila PDZ 30.000,00 4,33% 30.000,00 5,60%
Sopravvenienze e altri ricavi 129.430,00 18,68% 6.500,00 1,21%
Subtotale 159.430,00 23,01% 36.500,00 6,81%
Totale ricavi 692.728,00 100,00%] 535.740,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Indennita amministratori e revisore 9.559,00 1,59% 8.000,00 1,46%
Direttore e Personale amministrativo 445.169,00 74,14%| 433.500,00] 79,24%
Consulenze fiscali, del lavoro, privacy ODV 20.434,00 3,40% 19.600,00 3,58%
Comunicazione,bilancio sociale, sito web 1.155,00 0,19% 5.000,00 0,91%
Spese di formazione 2.491,00 0,41% 0,00 0,00%
Costi autoveicoli e noli attr. 1.551,00 0,26% 2.500,00 0,46%
Spese sede, pulizie, telefono, riscaldamento 21.268,00 3,54% 24.500,00 4,48%
Generali, cancelleria, banca, diritti e vidimazioni 30.492,00 5,08% 30.000,00 5,48%
Ammortamenti 21.006,00 3,50% 14.000,00 2,56%
Imposte (IRES, IRAP) 47.281,00 7,.87% 10.000,00 1,83%
Totale costi 600.406,00 100,00%] 547.100,00] 100,00%
Avanzo 92.322,00 -11.360,00

Tabella 1




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
SERVIZIO MINORI
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS Contributo FSR 243.610,00 7,74% 245.000,00 8,34%
Fondo sanitario Minori 250.000,00 7,94% 250.000,00 8,51%
Subtotale 493.610,00 15,68% 495.000,00 | 16,86%
Da Comuni associati 2.595.601,00 82,46%] 2.380.300,00 | 81,07%
Subtotale 2.595.601,00 82,46%| 2.380.300,00 | 81,07%
Da Comuni non associati e altri ricavi
Da Comuni non associati 2.640,00 0,08% 2.500,00 0,09%
Ricucire la rete da Piano di Zona 52.577,00 1,67% 53.200,00 1,81%
F.do Ministeriale minori non accompaganti 2.160,00 0,07% 0,00%
Fondo di solidarieta minori non accompagnati 0,00% 0,00%
Altri ricavi 1.258,00 0,04% 5.000,00 0,17%
Subtotale 58.635,00 1,86% 60.700,00 2,07%
Totale ricavi 3.147.846,00 | 100,00%] 2.936.000,00 | 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Collocamenti 1.915.933,00] 60,86% 1.749.000,00] 59,57%
Affidi 153.638,00 4,88% 140.000,00 4,77%
personale 973.571,00] 30,93% 954.000,00] 32,49%
spese di formazione 11.105,00 0,35% 0,00 0,00%
Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche, automezzi 46.446,00 1,48% 45.000,00 1,53%
Ammortamenti 16.803,00 0,53% 19.000,00 0,65%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 30.350,00 0,96% 29.000,00 0,99%
Totale costi 3.147.846,00] 100,00% 2.936.000,00] 100,00%
AVANZO 0 0

Tabella 2




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
AFFIDI
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 50.937,00] 59,82% 62.200,00] 71,33%
Subtotale 50.937,00] 59,82% 62.200,00] 71,33%
Da altri Comuni non associati 0,00%
Subtotale 0,00 0,00%
Altri ricavi Altri 35,00 0,04% 0,00 0,00%
Contributi FNPS 34,184,001 40,14% 25.000,00] 28,67%
Subtotale 34.219,00] 40,18% 25.000,00] 28,67%
Totale ricavi 85.156,00] 100,00% 87.200,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 69.736,00] 81,89% 72.000,00] 82,57%
Formazione 5.044,00 5,92% 0,00 0,00%
Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche 6.497,00 7,63% 10.000,00] 11,47%
Ammortamenti 1.058,00 1,24% 1.700,00 1,95%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 2.821,00 3,31% 3.500,00 4,01%
Totale costi 85.156,00 | 100,00%| 87.200,00 | 100,00%
AVANZO 0 0

Tabella 3




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
NIL
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS Doti lavoro 40.895,00 8,44% 70.000,00 8,58%
FSR 42.845,00 8,84%| 37.647,00 8,99%
Progetto In Lav e altri 103.691,00 | 21,40%] 54.200,00| 21,75%
Subtotale 187.431,00 | 38,68%|] 161.847,00 | 33,95%
Da Comuni associati 272.779,00 | 56,29%] 287.753,00 ] 60,36%
Subtotale 272.779,00 | 56,29%] 287.753,00 | 60,36%
Da altri Comuni non associati
0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00
Altri ricavi PON -SIA Ministero 24.355,00 5,03%] 27.000,00 5,66%
Altri ricavi 35,00 0,01% 155,00 0,03%
Subtotale 24.390,00 5,03% 27.155,00 5,70%
Totale ricavi 484.600,00 | 100,00%| 476.755,00 | 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 302.043,00 | 62,33%] 275.000,00 | 57,68%
Inserimenti lavorativi 102.729,00 | 21,20%] 104.000,00 | 21,81%
Tirocini socializzanti 34.800,00 7,18%] 48.755,00 10,23%
spese di formazione 8.774,00 1,81% 0,00%
spese per certificazione di qualita 2.288,00 0,47% 3.500,00 0,73%
Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche 22.348,00 4,61%] 22.500,00 4,72%
Ammortamenti 3.511,00 0,72% 4.000,00 0,84%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 8.107,00 1,67%] 19.000,00 3,99%
Totale costi 484.600,00 | 100,00%| 476.755,00 | 100,00%
AVANZO 0 0

Tabella 4




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
POLO PEDAGOGICO
Ricavi d'esercizio Consuntivo o, | preventivo | o
2021
2021

Da Regione e ATS

Subtotale 0,00 0,00% 0,00%
Da Comuni associati -

Subtotale 0,000 0,00% 0,001 0,00%
Da altri Comuni non associati 8.791,008 4,57% 18.000,00] 8,65%

Subtotale 8.791,00] 4,57% 18.000,00] 8,65%
Altri ricavi Altri ricavi 3.986,000 2,07%

Contributi da FNPS 179.713,00] 93,36% 190.016,00f 91,35%

Subtotale 183.699,00] 95,43%] 190.016,00] 91,35%

Totale ricavi 192.490,00] 100,00%] 208.016,00] 100,00%
Costi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %

2021
2021

Personale 151.256,00 | 78,58%] 168.000,00 | 80,76%

spese di formazione 4.864,00 2,53% 2.626,00 1,26%

Compartecipazioni 7.446,00 3,87% 8.890,00 4,27%

Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche 19.786,00 | 10,28% 18.500,00 8,89%

Ammortamenti 3.665,00 1,90% 2.000,00 0,96%

Generali, bancarie, postali, cancelleria 5.473,00 2,84% 8.000,00 3,85%

Totale costi 192.490,00 | 100,00%] 208.016,00 ]| 100,00%
AVANZO 0 0

Tabella 5



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO

SOSTEGNO EDUCATIVO DOMICILIARE

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Contributo FSR 82.965,00 26,62% 60.000,00] 22,14%
Progetto Pippi 0,00% 0,00%
Subtotale 82.965,00 26,62% 60.000,00] 22,14%
Da Comuni associati 211.663,00 67,92% 211.000,00f 77,86%
Subtotale 211.663,00 67,92% 211.000,00) 77,86%
Da altri Comuni non associati 17.009,00 5,46%
Subtotale 17.009,00 5,46% 0,00 0,00%
Altri ricavi
Da PDZ 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totale ricavi 311.637,00 100,00% 271.000,00| 100,00%
consuntivo Preventivo
. 9 0, 0,
Costi d'esercizio 2021 Yo 2021 %
Personale interno - 0,00% 0,00%
Costi per servizio 311.635,00 100,00% 270.000,00 | 99,63%
ammortamenti 0,00% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 2,00 0,00% 1.000,00 0,37%
Totale costi 311.637,00 100,00% 271.000,00 | 100,00%
Avanzo 0 0

Tabella 6




Bilancio consuntivo

AES
Scuole inferiori e superiori
. . .. Consuntivo Preventivo
Ricavi d'esercizio 2021 % 2021 %
Da Regione e ATS 515.797,00] 31,18% 721.990,00
Subtotale 515.797,00] 31,18% 721.990,00] 39,79%
Da Comuni associati 1.138.256,00] 68,82%| 1.092.510,00] 60,21%
Subtotale 1.138.256,00] 68,82%] 1.092.510,00] 60,21%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi Altri ricavi 0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Totale ricavi 1.654.053,00f 100,00%] 1.814.500,00] 100,00%
Consuntivo Preventivo
- .. % %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 2.500,00 0,15% 0,00 0,00%
Costo servizio AES * 1.651.553,00 | 99,85%] 1.813.500,00 99,94%
Trasferimenti ai Comuni contributi pluridisabili 0,00 0,00% - 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 0,00% 1.000,00 0,06%
Totale costi 1.654.053,00 | 100,00%] 1.814.500,00 | 100,00%
Avanzo (Quota recupero costi generali) 0 0

* Nel costo AES superiori € compreso anche il trasproto finanziato dalla regione

Tabella 7



Bilancio consuntivo

SEGRETARIATO SOCIALE PROFESSIONALE DI AMBITO

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00
Da Comuni associati 465.425,00 87,93%| 466.630,00 | 87,84%
Subtotale 465.425,00 87,93%] 466.630,00 | 87,84%
Da altri Comuni non associati 39.600,00 7,48% 39.600,00 7,45%
Subtotale 39.600,00 7,48% 39.600,00 7,45%
Altri ricavi Contributi da FNPS 24.060,00 4,55% 25.000,00 4,71%
Altri ricavi 210,00 0,04%
Subtotale 24.270,00 4,59% 25.000,00 4,71%
Totale ricavi 529.295,00 | 100,00%] 531.230,00 | 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale sociale 458.415,00] 86,61% 459.730,00] 86,54%
Personale educativo Novate 61.831,00 11,68% 63.000,00 | 11,86%
Formazione - 0,00% 0,00%
Generali 9.049,00 1,71% 8.500,00 1,60%
Totale costi 529.295,00 | 100,00%] 531.230,00 1,60%
AVANZO (Quota recupero costi generali) 0,00 0,00

Tabella 8



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
SPAZIO IMMIGRAZIONE
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS FAMI Regionale - 0,00% 0,00%
Lab Impact 84.243,00 | 10,78% 62.614,00 0,00%
Subtotale 84.243,00] 10,78% 62.614,00 7,38%
Da Comuni associati 25.607,00 3,28% 14.500,00 1,71%
Subtotale 25.607,00 3,28% 14.500,00 1,71%
Da altri Comuni non associati 0,00%
Subtotale - 0,00%
Altri ricavi Contributi da FNPS 21.453,00 2,75%| 30.000,00 3,54%
Contributi da Ministero interno 648.153,00 | 82,94%| 741.000,00| 87,37%
Altri ricavi 2.035,00 0,26% 0,00%
Subtotale 671.641,00 ] 85,94%| 771.000,00] 90,91%
Totale ricavi 781.491,00] 100,00%] 848.114,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 36.160,00 4,63%] 49.000,00 5,78%
SIPROIMI 425.394,00 | 54,43%] 480.000,00 | 56,60%
SIPROIMI Minori non acc. 231.952,00 ] 29,68%| 251.000,00| 29,60%
Lab Impact 84.243,00 0,05%| 62.614,00 7,38%
Ammortamenti 2.201,00 0,28% 1.000,00 0,12%
Spese funz.to sede - pulizie 379,00 0,05% 1.500,00 0,18%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 1.162,00 0,15% 3.000,00 0,35%
Totale costi 781.491,00 | 100,00%| 848.114,00 ] 100,00%
AVANZO (Quota recupero costi generali) 0 0

tabella 9



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
domiciliarita anziani disabili

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS Contributo FSR (SAD e SADH) 70.493,00 | 16,68% 68.137,00 | 16,45%
Fondo Non autosufficienze (minori) 42.428,00 | 10,04% 0,00%
Subtotale 112.921,00 | 26,71% 68.137,00 ] 16,45%
Da Comuni associati 273.786,00 | 64,77%] 326.148,00 | 78,73%
Subtotale 273.786,00 | 64,77%| 326.148,00| 78,73%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00 0,00%
Altri ricavi Da utenti 36.018,00 8,52% 20.000,00 4,83%
Subtotale 36.018,00 8,52% 20.000,00 4,83%
Totale ricavi 422.725,00] 100,00% 414.285,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 0,00% 0,00%
Costi per servizio SAD e SADH 421.669,00 | 99,75%] 413.285,00 | 99,76%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 1.056,00 0,25% 1.000,00 0,24%
Totale costi 422.725,00 | 100,00%] 414.285,00 | 100,00%
AVANZO 0,00 0,00

tabella 10



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Centri Diurni

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS Fondo Sanitario Regionale 420.708,00 50,40% 415.000,00 43,87%
Contributi ATS (F.di Str. Covid) 4.436,00
Subtotale 425.144,00 50,93% 415.000,00 43,87%
Da Comuni associati 370.314,00 44,36% 480.900,00 50,84%
Subtotale 370.314,00 0,00% 480.900,00 50,84%
Da altri Comuni non associati
Subtotale - 0,00 0,00%
Altri ricavi Da utenti 39.249,00 4,70% 50.000,00 5,29%
Sopravvenienze e altri ricavi -
Subtotale 39.249,00 4,70% 50.000,00 5,29%
Totale ricavi 834.707,00] 100,00% 945.900,00 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 169.728,00 20,33% 4.000,00 0,42%
*Costi per servizio 580.357,00 69,53% 917.900,00 97,04%
spese di formazione 2.491,00 0,30% 0,00%
Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche 71.183,00 8,53% 0,00%
Ammortamenti 1.595,00 0,19% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 9.353,00 1,12% 24.000,00 2,54%
Totale costi 834.707,00 | 100,00% 945.900,00 100,00%
AVANZO 0,00 0,00

* All'interno della voce costi del servizio sono ricompresi anche i pasti e le spese di struttura sostenute da Garbagnate

tabella 11




Bilancio consuntivo

ANTIVIOLENZA
Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi
FNPS 36.042,00 | 100,00% 35.750,00 98,62%
F.ne Nord - 0,00% - 0,00%
Iniziative 0,00% 500,00 1,38%
Subtotale 36.042,00 | 100,00% 36.250,00 100,00%
Totale ricavi 36.042,00 0,00% 36.250,00 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 19.000,00 52,72% 19.000,00 52,41%
Spese per iniziative 0,00% 1.500,00 4,14%
CAV - Cofinanziamento sportelli 16.949,00 | 47,03% 15.500,00 42,76%
Spese generali 93,00 0,26% 250,00 0,69%
Totale costi 36.042,00 | 100,00% 36.250,00 100,00%
AVANZO 0,00 0,00

tabella 12



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
SERVIZIO CIVILE

Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo %
2021
Da Regione e ATS 0,00% 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da altri Comuni non associati 4.800,00 18,82% -
Subtotale 4.800,00 18,82% 0,00 0,00%
Altri ricavi
FNPS 20.700,00 81,18% 20.800,00 | 100,00%
Subtotale 20.700,00 81,18% 20.800,00 | 100,00%
Totale ricavi 25.500,00 100,00% 20.800,00] 100,00%
_ o Consuntivo 2021 % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021
Personale 10.000,00 48,27% 10.000,00 48,08%
Costi per servizio 10.068,00 48,60% 10.000,00 48,08%
Ammortamenti 0,00% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 647,00 3,12% 800,00 3,85%
Totale costi 20.715,00 100,00% 20.800,00 | 100,00%
AVANZO 4.785,00 0,00

tabella 13



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Servizio prima infanzia

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS Contributo FSR 9.626,00 1,54%
Subtotale 9.626,00 1,54% 0,00
Da Comuni associati 523.397,00 | 83,65%] 497.640,00 86,90%
Subtotale 523.397,00] 83,65%] 497.640,00 86,90%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00
Altri ricavi
FNPS 15.000,00 2,40%| 15.000,00 2,62%
Da Fondazione Impresa sociale 67.376,00 | 10,77%] 60.000,00 10,48%
Contributi ministeriali (F.di Covid) 9.669,00 1,55%
Altri Ricavi 645,00 0,10%
Subtotale 92.690,00 ] 14,81%] 75.000,00 13,10%
Totale ricavi 625.713,00] 100,00%] 572.640,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale pedagogico 28.295,00 4,53%] 39.000,00 6,95%
Personale giocotanto 66.352,00 | 10,62%] 63.000,00 11,22%
Personale nidi 446.769,00 | 71,53%] 387.000,00 68,95%
Personale bimbi insieme 54.236,00 8,68%| 57.000,00 10,16%
Formazione 2.950,00 0,47% 230,00 0,04%
Ammortamenti 736,00 0,12% 50,00 0,01%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 25.275,00 4,05%| 15.000,00 2,67%
Totale costi 624.613,00 | 100,00%] 561.280,00 100,00%
AVANZO 1.100,00 11.360,00

tabella 14



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Servizio teleassistenza

R|CaV| d'eserc|z|0 Consuntivo % Preventivo %
2021 2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00
Da Comuni associati 0,00% 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00
Altri ricavi Da utenti 5.757,00 100,00% 10.000,00 | 100,00%
Subtotale 5.757,00 100,00% 10.000,00 | 100,00%
Totale ricavi 5.757,00 100,00% 10.000,00] 100,00%
Consuntivo % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021 2021
Personale 0,00% 0,00%
Costi per servizio 4.492,00 93,47% 9.500,00 95,00%
Ammortamenti 0,00% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 314,00 6,53% 500,00 5,00%
Totale costi 4.806,00 100,00% 10.000,00 | 100,00%
AVANZO 951,00 0,00

tabella 15



Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Strutture Residenziali

Ricavi d'esercizio % Preventivo %
Consuntivo 2021 2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 9.459,00 19,61% 7.300,00 26,74%
Subtotale 9.459,00 19,61% 7.300,00 | 26,74%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi FNPS 38.765,00 80,39% 20.000,00 73,26%
Subtotale 38.765,00 80,39% 20.000,00 0,00%
Totale ricavi 48.224,00] 100,00% 27.300,00] 100,00%
% Preventivo %
Costi d'esercizio Consuntivo 2021 2021
Personale 0,00% 0,00%
Rette Residenze Leggere 9.459,00 19,61% 7.300,00 26,74%
Rette CAV 38.765,00 80,39% 20.000,00 73,26%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 0,00% 0,00%
Totale costi 48.224,00 | 100,00% 27.300,00 | 100,00%
AVANZO 0,00 0,00

tabella 16




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Sostegno al redditto

Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo %
2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 123.324,00 88,45% 180.500,00 94,75%
Subtotale 123.324,00 88,45% 180.500,00 | 94,75%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi
FNPS 16.101,00 11,55% 10.000,00 5,25%
Altri ricavi 0,00% -
Subtotale 16.101,00 11,55% 10.000,00 5,25%
Totale ricavi 139.425,00 100,00% 190.500,00] 100,00%
Consuntivo 2021 % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021
Personale 0,00% 0,00%
Costi per servizio 138.693,00 99,47%] 190.000,00 | 99,74%
Ammortamenti 732,00 0,53% 300,00 0,16%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 0,00% 200,00 0,10%
Totale costi 139.425,00 100,00% 190.500,00 | 100,00%
AVANZO 0,00 0,00

tabella 17




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
TRASPORTI DISABILI

Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo %
2021
Da Regione e ATS
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 375.942,00 99,58%] 474.000,00 98,75%
Subtotale 375.942,00 99,58% 474.000,00 ] 98,75%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi
Da utenti 1.600,00 0,42% 6.000,00 1,25%
0,00% - 0,00%
Subtotale 1.600,00 0,42% 6.000,00 0,00%
Totale ricavi 377.542,00 100,00% 480.000,00f 98,75%
_ o Consuntivo 2021 % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021
Personale - 0,00% 0,00%
Costi del servizio 377.496,00 99,99%] 480.000,00 | 100,00%
Ammortamenti 0,00% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 46,00 0,01% 0,00%
Totale costi 377.542,00 100,00% 480.000,00 | 100,00%
Disavanzo 0,00 0,00

tabella 18




Bilancio consuntivo

CONTO ECONOMICO
Agenzia C.A.S.A.
Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo %
2021
Da Regione e ATS Fondi ex ASL 3.712,00 3,42% 3.000,00 3,26%
Fondi Emergenza Abitativa 1.295.155,00 83,67% 0,00%
Fondi Emergenza Abitativa (da Comuni) 60.865,00 3,93%] 100.000,00 | 36,70%
Subtotale 1.359.732,00 87,84%] 103.000,00 ] 37,80%
Da Comuni associati 79.585,00 5,14% 77.500,00 | 28,44%
Subtotale 79.585,00 5,14% 77.500,00 0,00%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi
FNPS 45.000,00 2,91% 45.000,00 | 16,51%
Da utenti 19.500,00 1,26% 15.000,00 5,50%
Altri ricavi 2.263,00 0,15% 0,00%
Milano PON Metro 41.804,00 2,70% 32.000,00 | 11,74%
Subtotale 108.567,00 7,01% 92.000,00 | 33,76%
Totale ricavi 1.547.884,00] 100,00% 272.500,00] 33,76%
Consuntivo 2021 % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021
Personale 103.356,00 6,68%] 104.500,00 | 38,35%
Contributi a Utenti 1.351.461,00 87,31%| 100.000,00 | 36,70%
Costi appartamenti 58.579,00 3,78% 50.000,00 | 18,35%
Spese funz.to sedi, pulizie, telefoniche, 11.857,00 0,77% 0,00%
Ammortamenti 10.538,00 0,68% 11.000,00 4,04%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 12.093,00 0,78% 7.000,00 2,57%
Totale costi 1.547.884,00 100,00%] 272.500,00] 81,65%
Avanzo 0,00 0,00

tabella 19




Inclusione e welfare di comunita

Bilancio consuntivo

Ricavi d'esercizio Consuntivo % Preventivo %
2021 2020

Da Regione e ATS 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00

Da Comuni associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00

Da altri Comuni hon associati
Subtotale 0,00 0,00

Altri ricavi
FNPS 46.904,00 6,91% 60.000,00 6,62%
Fondo Poverta 545.477,00 80,33% 712.000,00 78,55%
Pais 25.473,00 3,75% 60.000,00 6,62%
Fondo senza fissa dimora 60.091,00 8,85% 74.480,00 8,22%
Altri ricavi 1.060,00 0,16%
Subtotale 679.005,00 | 100,00% 906.480,00 100,00%
Totale ricavi 679.005,00] 100,00% 906.480,00 100,00%

Consuntivo % Preventivo %

Costi d'esercizio 2021 2020
Personale Fondo Poverta 357.564,00 52,66% 432.000,00 47,66%
Fondo Poverta 189.886,00 27,97% 280.000,00 30,89%
Pais 25.473,00 3,75% 60.000,00 6,62%
Bando generare legami - emporio 39.373,00 5,80% 60.000,00 6,62%
Senza fissa dimora 60.091,00 8,85% 74.480,00 8,22%
Generali, bancarie, postali, cancelleria 6.618,00 0,97% 0,00%
Totale costi 679.005,00 | 100,00% 906.480,00 100,00%

AVANZO 0,00 0,00

tabella 2



CONTO ECONOMICO

RICA

Ricavi d'esercizio Consuntivo 2021 % Preventivo %
2021
Da Regione e ATS 0,00%
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Da Comuni associati 37.000,00 9,56% 37.000,00 8,90%
Subtotale 37.000,00 9,56% 37.000,00 8,90%
Da altri Comuni non associati
Subtotale 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Altri ricavi
Citta Metropolitana PON Periferie 349.989,00 90,44%] 376.800,00 ] 90,62%
Da utenti 0,00% 2.000,00 0,48%
Subtotale 349.989,00 90,44%| 378.800,00 | 91,10%
Totale ricavi 386.989,00 100,00% 415.800,00] 100,00%
_ o Consuntivo 2021 % Preventivo %
Costi d'esercizio 2021
Dipendenti 0,00% 0,00%
Interinali 4.411,00 1,10% 4.500,00 1,08%
Professionisti 26.211,00 6,52% 25.500,00 6,13%
Personale 30.622,00 7,62% 30.000,00 7,22%
Costi del servizio 371.501,00 92,38%| 384.800,00 | 92,54%
Affitti e spese appartamenti - 0,00% 0,00%
Ammortamenti - 0,00% 0,00%
Generali, bancarie, postali, cancelleria - 0,00% 1.000,00 0,24%
Totale costi 402.123,00 100,00%] 415.800,00 ] 100,00%
Disavanzo -15.134,00 0,00

tabella 21




