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CAPO 1: 
PRINCIPI FONDAMENTALI 

 
ART. 1 

Oggetto e finalità del regolamento 
 

1. Il presente regolamento, in conformità ai principi dello Statuto aziendale e al Regolamento di 
Organizzazione, disciplina le modalità per la ricerca e selezione del personale. 
 
2. Il processo di selezione è teso a identificare le persone idonee per capacità, abilità, conoscenze, attitudini 
a ricoprire le posizioni professionali ricercate. 
 
3. L’Azienda speciale applica la disciplina del diritto privato ai rapporti di lavoro e adotta modalità di 
reclutamento secondo i principi istituiti dall’art. 35 comma 3 del D.Lgs 165/2001 limitatamente ai seguenti 
elementi:  
a) adeguata pubblicità della selezione e modalità di svolgimento che garantiscano l'imparzialità e assicurino 
economicità e celerità di espletamento, ricorrendo, ove è opportuno, all'ausilio di sistemi automatizzati, 
diretti anche a realizzare forme di preselezione; 
b) adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e 
professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire; 
c) rispetto delle pari opportunità tra lavoratrici e lavoratori; 
d) composizione delle commissioni esclusivamente con esperti di provata competenza nelle materie di 
selezione, che non siano componenti dell'organo di direzione politica, che non ricoprano cariche politiche e 
che non siano rappresentanti sindacali o designati dalle confederazioni ed organizzazioni sindacali o dalle 
associazioni professionali. 
 

ART. 2 
Programmazione delle assunzioni  

 
1. Ai sensi dello Statuto, il Consiglio d'Amministrazione determina il fabbisogno di personale annuale sulla 
base dell'approvazione da parte dell'Assemblea dei Soci del Piano Programma e del bilancio preventivo 
annuale e triennale e provvede alla redazione del Piano Assunzioni. 
 
2. Nella redazione del Piano Assunzioni si individuano le nuove risorse da reclutare con contratto di lavoro 
subordinato nel corso dell’anno, qualora si presentino esigenze di organico non previste il piano è 
modificato dall’Organo Amministrativo con apposita delibera. 
 

ART. 3 
Tipologie di reclutamento 

 
1. Le selezioni sono bandite in forma di affidamenti di incarico, elenchi di personale idoneo o manifestazioni 
di interesse. 
 
2. Gli affidamenti di incarico individuano un numero predeterminato di assunzioni, esaurite le quali il 
processo di reclutamento si conclude. 
 
3. Gli elenchi di personale idoneo sono attivati dall’Azienda senza predeterminare il numero di risorse da 
assumere, l’elenco viene scorso in ordine di classificazione in relazione all’andamento delle esigenze 
occupazionali nel corso del tempo. 
 
4. Le manifestazioni di interesse sono riservate alla costituzione di rapporti a tempo determinato e 
rappresentano una forma di raccolta continua di curriculum di potenziali candidati; l’elenco degli idonei 
viene aggiornato in forma dinamica nel corso del tempo e suddiviso in fasce di priorità. 
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5. Salvo differenti previsioni disposte dall’avviso di ricerca e selezione, gli elenchi di personale idoneo 
restano in vigore fino alla formazione di nuovi elenchi per analogo profilo. 
 
 6. L'utilizzo degli elenchi di personale idoneo è a discrezione dell'Azienda che potrà collocare in coda coloro 
che dovessero rifiutare le offerte di assunzione; il posizionamento in elenco non costituisce in alcun caso un 
diritto di chiamata per i candidati. 
 

CAPO 2: 
IL PROCESSO DI SELEZIONE 

 
ART. 4 

Avvio del reclutamento 
 

1. La procedura di ricerca e selezione è avviata su iniziativa del Direttore per le posizioni previste dal piano 
assunzioni o qualora sia necessario sostituire personale cessato o dimesso. 
 

ART. 5 
Pubblicizzazione dell'avviso di ricerca e selezione 

 
1. L’avviso di ricerca e selezione è pubblicato sul sito aziendale per un periodo minimo di 14 giorni. L’Azienda 
ricorre, in presenza di specifiche esigenze, a ulteriori forme di diffusione su portali specialistici, testate 
giornalistiche, albi professionali e altri canali ritenuti idonei. 
 
2. L’avviso di ricerca e selezione indica: 
a) Le caratteristiche del profilo professionale richiesto; 
b) L’inquadramento economico e contrattuale previsto; 
c) I requisiti necessari ed eventuali titoli preferenziali; 
d) l'offerta proposta, in termini di posizione professionale e tipologia contrattuale; 
e) Le modalità di valutazione delle candidature; 
f) Le indicazioni generali sulle modalità di selezione e di svolgimento delle eventuali prove; 
g) Le modalità e i termini di presentazione delle candidature. 
 

ART. 6 
Comunicazioni ai candidati 

 
1. Ogni informazione riguardante la selezione, gli esiti e le sue fasi è resa nota ai candidati attraverso 
pubblicazione sul sito internet aziendale.  
 

ART. 7 
Preselezione 

 
1. Al fine di garantire economicità e celerità nelle modalità di svolgimento viene di norma stabilito il numero 
massimo di candidati ammessi alla selezione, individuato tramite procedure preselettive basate sulla 
valutazione del curriculum o di specifiche prove come indicato nell’avviso di ricerca e selezione. 
 

ART. 8 
Strumenti della selezione 

 
1. Lo strumento di selezione privilegiato è il colloquio, finalizzato ad accertare le conoscenze normative, le 
competenze tecnico-professionali, la conoscenza dell’organizzazione aziendale, la conoscenza del territorio, 
le competenze trasversali, le attitudini e la personalità utili a individuare le persone più idonee a ricoprire la 
posizione oggetto di selezione. 
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2. In relazione alla specificità della posizione ricercata, in aggiunta al colloquio, è possibile ricorrere a test 
psico-attitudinali per condurre approfondimenti sulle competenze trasversali dei candidati. 
 
3. Ove previsto dall’avviso di ricerca e selezione, in aggiunta al colloquio, possono essere svolti: 
a) prove scritte; 
b) prove pratiche ed analisi di caso; 
d) test per l’accertamento delle competenze informatiche. 
 
 
4. La procedura di selezione garantisce pari opportunità nell’accesso all’impiego, senza attingere alcuna 
indicazione sulle condizioni di genere, di nazionalità, di religione, di opinione politica, di condizioni personali 
e sociali, in linea con la normativa applicabile e, in particolare, con il Codice delle Pari Opportunità. 
 

ART. 9 
Commissione di valutazione 

 
1. Per la valutazione delle candidature è nominata con atto approvato dal Direttore una Commissione di 
selezione presieduta dal Direttore stesso o da un suo delegato, composta da un numero dispari di membri 
scelti per competenza sulle materie delle prove o dei processi selettivi. 
 
2. Qualora la selezione abbia ad oggetto un incarico a tempo indeterminato, la Commissione include 
almeno un membro esterno al personale dell’Azienda. 
 
3. La Commissione stabilisce, nel rispetto dell'avviso di ricerca e selezione, le caratteristiche e il contenuto 
delle prove e le modalità di valutazione dei candidati. Tutti i componenti della Commissione sono tenuti a 
mantenere la riservatezza sulle operazioni svolte in seno alla stessa, sui criteri adottati e le conseguenti 
deliberazioni. 
 
4. È facoltà del Presidente della Commissione, qualora lo ritenga necessario, provvedere alla nomina di un 
Segretario verbalizzante anche al di fuori dei propri componenti. 
 
5. Per i soli componenti esterni – ad eccezione dei tecnici dipendenti dei Comuni soci – è previsto un 
gettone di partecipazione proporzionato al numero dei candidati che superano la preselezione, secondo il 
seguente schema: 
- € 250 fino a 5 candidati; 
- € 350 da 6 a 10 candidati; 
- € 500 da 11 a 20 candidati; 
- € 250 aggiuntivi ogni ulteriori 10 candidati. 
È fatta salva la possibilità di corrispondere compensi differenti qualora fossero coinvolti soggetti e 
professionalità incaricati di condurre specifiche valutazioni tecniche sui candidati. 
 

ART. 10  
Assunzione del personale 

 
1. In esito al processo selettivo il Direttore assume il personale con contrato di lavoro subordinato 
verificando la relativa copertura economica di bilancio. 

 

Art. 11 
Collaborazioni 

 
1. Il Direttore, per lo svolgimento di attività che si configurano come temporanee e/o progettuali, con 
caratteristiche di particolare innovatività, sperimentalità, o specificità più personali, può stipulare contratti 
di collaborazione con incarichi fiduciari "intuitu personae” secondo la normativa vigente. 
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ART. 12 
Incarichi professionali 

 
1. Per far fronte a comprovate e motivate esigenze di prestazioni ad alto contenuto di professionalità e 
che non sia possibile soddisfare con personale interno, il Direttore può conferire incarichi professionali ad 
esperti esterni, eventualmente attingendo ad elenchi costituiti tramite apposita procedura. 
 

 


